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Informacja prasowa | Warszawa, 17 wrzesnia 2026 r.

Startuje oferta publiczna Phoenix Systems, Spé6tka chce zadebiutowac
na NewConnect w IV kwartale 2026 roku

Phoenix Systems, spétka deep tech rozwijajaca system operacyjny czasu rzeczywistego
Phoenix-RTOS, rozpoczyna oferte publiczng akcji w oparciu o Memorandum Informacyjne.
Spoétka planuje pozyskac¢ ok. 21,5 mln zt brutto na dokonczenie prac badawczo-rozwojowych
i osiggniecie gotowosci komercyjnej projektu satelity Phoenix-SAT 2 oraz na rozbudowe
zespotu business development w segmentach Smart Grid, Defence i Space. Firma rozwija
Phoenix-RTOS, czyli autorski, skalowalny, otwarty system operacyjny czasu rzeczywistego
przeznaczony dla urzadzen internetu rzeczy (loT) i wdrozony juz w ponad 1,7 mln urzadzeniach
infrastruktury krytycznej w Polsce i Europie. Na bazie systemu Phoenix-RTOS powstaja
rozwigzania przygotowywane do komercjalizacji na rynku defence, w tym autopilot do dronéw
UAV z powodzeniem przetestowany przez Wojsko Polskie, a takze w obszarze Space, gdzie
definiowany programowo satelita Phoenix-SAT 1 ma zosta¢ wyniesiony na orbite w 2027 roku.
Phoenix Systems planuje zadebiutowaé na rynku NewConnect w IV kwartale 2026 roku.

e W ramach Oferty Publicznej Spétka oferuje nie wiecej niz 430.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii B (“Akcje Oferowane”), ktérych cena emisyjna zostanie ustalona w
procesie budowy ksiegi popytu prowadzonego w dniach 17-22 wrzes$nia

e Budowa Ksiegi Popytu wsréd podmiotéw w Transzy na Zaproszenie rozpoczyna sie 17
wrzesnia, podczas gdy przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej
rozpocznie sie 23 wrzesnia i zakoniczy 28 wrzesnia, réwnolegle z Transzg na Zaproszenie

e W procesie Spoétke wspiera cc group — Doradca Finansowy i Autoryzowany Doradca
NewConnect, LLW Lewczuk tyszczarek Szymczyk — Doradca Prawny oraz Trigon Dom
Maklerski S.A. - Gtéwny Menedzer Oferty i Zarzadzajacy Ksiega Popytu

— Podjecie decyzji o rozpoczeciu oferty publicznej akcji Phoenix Systems S.A. to nie tylko
narzedzie do siegniecia po kapitat na przyspieszenie rozwoju firmy, ale rowniez che¢ pokazania
szerokiemu rynkowi naszych produktdw, przewag i dtugoterminowego potencjatu. Jako deep tech
rozwijajgcy system operacyjny czasu rzeczywistego — kluczowy element wspotczesnych urzadzen
o strategicznym znaczeniu dla infrastruktury krytycznej — zamierzamy budowac¢ Polska
suwerennosé¢ technologiczng oraz oferowaé nasze rozwigzania dla europejskich odbiorcéw
zainteresowanych zwiekszeniem swojej niezaleznosci technologicznej. Phoenix Systems wpisuje
sie zatem doskonale w biezgce trendy, ale przede wszystkim jest dzis spotka rentowna, z
doswiadczonym zespotem i rozwijanym od 15 lat autorskim systemem operacyjnym. Dlatego
wierze, ze bedziemy stanowi¢ dla inwestorow ciekawg ekspozycje na az trzy atrakcyjne i
dynamicznie rosngce rynki: Smart Grid, Defence oraz Space — komentuje Pawet Pisarczyk,
Prezes Zarzadu Phoenix Systems S.A.

Phoenix Systems jest spotkg dziatajgca w trzech segmentach: Smart Grid (loT), Defence oraz
Space. Wszystkie je tgczy autorski system operacyjny czasu rzeczywistego Phoenix-RTOS o
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architekturze mikrojadra, ktéry zostat w catosci napisany w Polsce. W segmencie Smart Grid
Spétka dostarcza komercyjne rozwigzania technologiczne, ktdre zasilajg ponad 1,7 min
wdrozonych na rynku inteligentnych urzadzen infrastruktury krytycznej. W segmencie Defence
Phoenix Systems zakoniczyt faze prac badawczo-rozwojowych, a gotowe produkty sa
przygotowywane do komercjalizacji. Segment Space pozostaje obszarem prac badawczo-
rozwojowych z perspektywag komercjalizacji ok. 2029 roku.

Model biznesowy Spétki polega na rozwoju wtasnego IP i oprogramowania, a komercjalizacja
realizowana jest przez producentdéw urzadzen oraz partnerow przemystowych. Przychody
generowane s3g obecnie przez segment Smart Grid w postaci sprzedazy licencji, komercyjnych
ustug R&D oraz prac utrzymaniowych.

— Dzis nasze wyniki napedza transformacja energetyczna, w tym rosngce wymagania dotyczace
bezpieczenistwa i prawidtowosci dziatania systemdw Edge-IoT dla infrastruktury krytycznej. W
2025 roku wygenerowalismy 9,5 min zt przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, a zysk netto
wyniost ponad 1,7 mln zt. Osiagnelismy to przy jednoczesnych naktadach inwestycyjnych na
uruchomienie kolejnych segmentow naszego wzrostu, czyli zblizajgcej sie komercjalizacji w
obszarze defence i budowaniu gotowosci technologicznej oraz operacyjnej do partycypacji w
polskich i europejskich misjach satelitarnych — mowi Kaja Swat, Wiceprezes Zarzadu Phoenix
Systems S.A.

Strategia rozwoju produktow Phoenix Systems w segmencie Defence koncentruje sie na
dostarczaniu oprogramowania odpowiedzialnego za sterowanie oraz funkcjonalnos¢ pojazdéw
bezzatogowych (w tym statkéw powietrznych), ktéra moze by¢ integrowana przez producentéw
takich platform z ich wtasnymi rozwigzaniami, a takze opracowywaniu certyfikowanego
autopilota dla pojazdéw bezzatogowych uzywanych w srodowiskach: powietrznym, ladowym i
morskim.

W segmencie Space Spotka tworzy rozwigzania technologiczne przeznaczone m.in. na rynek New
Space, a jej partnerami w rozwoju technologii sg producenci uktadéw scalonych i urzadzen dla
sektora kosmicznego oraz agencje kosmiczne. Gtéwnym produktem Spétki w tym obszarze jest
model definiowanego programowo uniwersalnego satelity obliczeniowego, wyposazonego w
uniwersalny komputer przeznaczony do operowania na orbicie okotoziemskie;.

-W obszarze defence podazamy Sciezka komercjalizacji zgodna z Decyzja nr 123 Ministra Obrony
Narodowej umozliwiajacej zakup drondw na potrzeby szkoleniowe w elastycznym trybie , testuj i
zamawiaj”. Skale rocznego zapotrzebowania szacujemy na ok. 100-150 tys. szt. drondéw
szkoleniowych, a nasz autopilot wykorzystywany jest przez kilku producentdw, ktérzy brali udziat
w testach Wojska Polskiego - wyja$nia Pawet Pisarczyk.

- W obszarze space jestesmy na etapie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, a flight
heritage naszego pierwszego satelity Phoenix-SAT 1, opracowywanego wspodlnie z Centrum
Badarn Kosmicznych PAN, zamierzamy osiagnac¢ w 2027 roku wynoszac go na niska orbite LEO.
Jest to satelita definiowany programowo (software-defined), oparty o Phoenix-RTOS, co pozwala
na aktualizacje jego funkcji w trakcie dziatania i przetwarzanie danych bezposrednio na orbicie,
takze z wykorzystaniem Al (Edge-Al). W kolejnej generacji, nazywanej Phoenix-SAT 2, chcemy
przenies¢ ciezar tolerowania bteddw dziatania sprzetu spowodowanych promieniowaniem na

phoenix-rtos.com| github.com/phoenix.rtos| contact@phoenix-rtos.com

Mangalia 2A, 02-758 Warszawa, Polska (HQ) mBank S.A. 69 1140 1010 0000 5381 6000 1001 NIP: PL113-285-28-93
Sienkiewicza 10/17, 18-400 tomza, Polska Kapitat zaktadowy: 241 650,00 z REGON: 145963772, KRS: 0001256594
(w catosci optacony) (Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XlIl Wydziat KRS)



Phoenix Systems CCQ roup”

oprogramowanie w postaci systemu operacyjnego Phoenix-RTOS, co znaczaco zredukuje koszt
satelity. Dzieki naszemu systemowi operacyjnemu, ktory posiada nowoczesng architekture
mikrojadra, bedzie mozliwe taczenie wielu satelitdw w system rozproszonej infrastruktury
obliczeniowej. Takie rozwigzanie pozwoli budowac¢ Polsce oraz Europie wydajne i optacalne
konstelacje telekomunikacyjne oraz obliczeniowe na niskiej orbicie - podsumowuje Pawet
Pisarczyk.

15 wrzesnia br. Phoenix Systems podpisat dwa istotne partnerstwa. Pierwsze z holenderska
spotka Axelera Al, ktérego celem jest stworzenie wspdlnej, referencyjnej platformy sprzetowo-
programowej dla komercyjnych zastosowan Edge Al, przeznaczonej do pracy w najbardziej
wymagajacych srodowiskach lotniczych i kosmicznych. Drugie partnerstwo zostato zawarte z
Creotech Instruments S.A., Energa-Operator S.A. i EXATEL S.A., a jego celem jest przygotowanie
koncepcji systemu satelitarnego do komunikacji zurzadzeniami loT, przeznaczonego w pierwszej
kolejnosci dla uzytkownikéw w Polsce, z mozliwoscig wspotpracy w szerszych programach np. w
kontekscie rozwoju europejskiego systemu IRIS2.

Memorandum Informacyjne dostepne jest pod adresem: https://phoenix-rtos.com/ipo/

Harmonogram oferty:

Termin (2026) Zdarzenie

17.09 Publikacja Memorandum Informacyjnego (rozpoczecie
) Oferty)

17-22.09 Road Show

17-92.09 Budowa Ksiegi Popytu wsréd podmiotéw z Transzy na

Zaproszenie

Ustalenie i publikacja: Ceny Emisyjnej oraz ostatecznej
22.09 liczba Akcji Oferowanych w poszczegdlnych transzach;
wstepna alokacja dla Transzy na Zaproszenie

23-28.09 Przyjmowanie zapisdw oraz wptat na Akcje Oferowane
29.09 Przyjmowanie zapiséw od Inwestorow Zastepczych
01.10 Przydziat Akcji Oferowanych

okoto 4-6 tygodni od przy- Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego
dziatu Akcji Oferowanych Spotki w wyniku emisji Akcji Oferowanych
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O spétce:

Phoenix Systems S.A. to polski deep tech rozwijajacy Phoenix-RTOS - autorski, skalowalny, otwarty system operacyjny
czasu rzeczywistego o architekturze mikrojadra przeznaczony dla urzadzen Internatu Rzeczy (loT). Spétka prowadzi
dziatalno$¢ w sektorach Smart Grid, Defence i Space. W segmencie Smart Grid, Phoenix Systems wdraza swoje
rozwigzania technologiczne w ponad 1,7 mln urzadzen, zapewniajac suwerenny, bezpieczny i niezawodny przeptyw
danych w europejskiej infrastrukturze krytyczne;.

W sektorach Defence i Space — opracowywane przez Spoétke rozwigzania dla sektora obronnego, w tym autopilot do
pojazdéw bezzatogowych, sg przygotowywane do komercjalizacji i seryjnych wdrozen, natomiast w obszarze
kosmicznym Spétka opracowuje technologie definiowanego programowo satelity Phoenix-SAT 1 z planowanym
wyniesieniem na orbite w 2027 roku. Wszystkie urzadzenia bazujg na suwerennym, europejskim systemie operacyjnym
Phoenix-RTOS.

Dodatkowych informacji udzielaja:

Marcin Kraszewski Mardoniusz Mac¢kowiak
+48 664 937 611 +48 605 959 539

Nota prawna:

Niniejszy komunikat (,Materiat”) dotyczy lub zwigzany jest z ofertg publiczna nie wiecej niz 430.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B (,Akcje Oferowane”) spotki Phoenix Systems S.A., KRS 0001256594 (,,Spétka”), przeprowadzanej
wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (,Oferta”).

W zwigzku z Ofertg Spétka w dniu 17 wrzesnia 2026 roku udostepnita do publicznej wiadomosci memorandum
informacyjne (,Memorandum Informacyjne”). Memorandum Informacyjne nie zostato zweryfikowane, ani
zatwierdzone przez Komisje Nadzoru Finansowego ze wzgledu na brak takiego wymogu. Memorandum Informacyjne,
wraz z ewentualnymi suplementami oraz komunikatami aktualizujgcymi, zostato opublikowane i jest dostepne w
formie elektronicznej na stronie internetowej Spétki phoenix-rtos.com. Materiat ma wytacznie charakter promocyjny
(reklama). Zadna osoba nie moze polegaé w jakimkolwiek celu na informacjach zawartych w Materiale, ani na ich
doktadnosci, rzetelnosci lub kompletnosci. Wszelkie decyzje o nabyciu akcji w jakiejkolwiek ofercie, w tym w Ofercie
powinny by¢ podejmowane wytacznie na podstawie informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktdre jest
jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o Spoétce, o jej akcjach (w tym o Akcjach
Oferowanych) oraz o Ofercie.

Spoétka oraz Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Firma Inwestycyjna”), ani zaden z podmiotéw powigzanych Spétki lub Firmy
Inwestycyjnej lub ich dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej, pracownicy lub doradcy nie sktadajg zadnych
oswiadczen, gwarancji ani zobowigzan, wyraznych lub dorozumianych i nie nalezy polega¢ na uczciwosci,
doktadnosci, kompletnosci lub poprawnosci Informacji lub opinii zawartych w Materiale lub w jakimkolwiek innym
oswiadczeniu ztozonym w zwigzku ze Spoétka, w jakimkolwiek celu.

Udzielajac dostepu do Materiatu, zaden z nastepujgcych podmiotéw: Spoétka, Firma Inwestycyjna, ani zadnych z ich
Przedstawicieli, anitez zadna zinnych oséb nie zobowigzuje sie do udostepnienia dodatkowych informacji, aktualizaciji
Informacji ani tez do poprawienia jakichkolwiek niescistosci we wszelkich takich Informacjach, w tym w danych
finansowych lub stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Informacje powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie
okolicznosci istniejacych w danym momencie i nie byty i nie beda aktualizowane w celu odzwierciedlenia istotnych
wydarzen, ktére moga mie¢ miejsce po ich dacie. Firma Inwestycyjna ani zaden z jej Pethomocnikéw nie dokonato
niezaleznej weryfikacji Materiatu.

MATERIAL NIE PODLEGA, NIE MOZE BYC PRZEKAZYWANY | NIE JEST PRZEZNACZONY DO ROZPOWSZECHNIANIA,

OGLASZANIA, PUBLIKACII | DYSTRYBUCII, BEZPOSREDNIO ANI POSREDNIO, W CAtOSCI BADZ W CZESCI, W
STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, JAPONII, AUSTRALII ANI W JAKIEJKOLWIEK INNEJ JURYSDYKCJI, W
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KTOREJ STANOWILOBY TO LUB MOGLOBY TO STANOWIC NARUSZENIE WLASCIWYCH PRZEPISOW PRAWA LUB
WYMAGALOBY DOKONANIA REJESTRACII, ZGLOSZENIA LUB UZYSKANIA ZEZWOLENIA W TAKIEJ JURYSDYKCII.

Materiat nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Kanadzie, Japonii, Australii ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktérej stanowitoby to naruszenie wtasciwych
przepiséw prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia lub uzyskania zezwolenia.

W zakresie, w jakim jest to mozliwe, dane dotyczace branzy, rynku i pozycji konkurencyjnej zawarte w Informacjach
pochodza ze zrédet oficjalnych lub stron trzecich. Publikacje, badania i sondaze branzowe stron trzecich generalnie
stwierdzajg, ze dane w nich zawarte zostaty uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne, ale nie ma gwarancji, ze
dane te sg doktadne i kompletne. Ponadto, niektére dane dotyczace branzy, rynku i pozycji konkurencyjnej zawarte w
Informacjach pochodza z wtasnych badan wewnetrznych Spétki i szacunkéw opartych na wiedzy i doswiadczeniu
kierownictwa Spo6tki na rynkach, na ktérych dziata Spétka. W zwigzku z tym nie nalezy opiera¢ sie na zadnych danych
dotyczacych branzy, rynku lub pozycji konkurencyjnej zawartych w Informacjach.

Materiat ten moze stanowic¢ lub zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Oswiadczenia dotyczace przysztosci sa
nastepujgce stwierdzenia, ktore nie sg faktami. Niniejsze stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlajg, w chwili
obecnej, przekonania i zamiary Spétki oraz biezgce cele dotyczace m.in. wynikéw dziatalnosci Spétki, wynikéw
finansowych, ptynnosci, perspektyw, wzrostu i strategii. Stwierdzenia dotyczace przysztosci wiazg sie z ryzykiem i
niepewnoscia, poniewaz odnosza sie one do zdarzen i zalezg od okolicznosci, ktére moga wystapi¢ w przysztosci lub
nie. Informacje dotyczace przysztosci w Materiale opieraja sie na réznych zatozeniach, z ktérych wiele z kolei opiera sig
na réznych dalszych zatozeniach, w tym miedzy innymi na badaniu przez kierownictwo historycznych trendéw, danych
zawartych w aktach Spétki oraz innych danych dostepnych od oséb trzecich. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie
stanowig gwarancji przysztych wynikéw i takich ryzyk, niepewnosci, zdarzenia warunkujgce i inne istotne czynniki moga
mie¢ wptyw na rzeczywiste wyniki i rezultaty dziatalnos$ci, sytuacje finansowa oraz ptynnos¢ Spoétki lub branzy, ktére
moga by¢ istotnie rézne od tych wynikéw wyrazonych lub sugerowanych przez stwierdzenia dotyczace przysztosci. Nie
sktada sige zadnych oswiadczen ani gwarancji, ze ktérekolwiek z tych stwierdzen lub prognoz dotyczacych przysztosci
zostang zrealizowane lub ze wynik prognoz zostanie osiggniety.
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